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RESUMO

A maioria das obras no Brasil sofre com problemas relacionados a logistica, organizagdo e
cuidados com materiais, acarretando desorganizacao nos canteiros, desperdicio e obstrugdo de
materiais de construgdo, além da desorganizagdo na execu¢dao dos acabamentos. Isso gera
inameros desperdicios na obra e traz muito prejuizo para quem estd executando, além de
prejudicar a reputagdo do profissional encarregado da supervisao e monitoramento da obra,
ocasionando até uma desvalorizagdo e desconfian¢a em relagdo aos profissionais da construcao
civil. Dessa maneira, o seguinte trabalho se propde a otimizar o funcionamento, melhorar os
custos e reduzir ao maximo os residuos de uma obra na cidade de Quixadd, em seu respectivo
canteiro, realizando um levantamento de campo para a analise da situagcdo da obra e utilizando
Lean Construction como uma alternativa para uma obra limpa, organizada e eficiente. A visita
a obra foi feita durante o periodo da tarde. Ao chegar ao local, foi encontrado muito residuo de
obra (entulho), um grande desperdicio de materiais como concreto e ferro utilizado nas
armaduras das vigas. Os funciondrios da obra que eram um mestre de obras, dois serventes e
dois pedreiros ndo possuiam EPIs, e havia um grande problema com o armazenamento dos
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materiais, como as britas, que estavam em constante perda. Com esses problemas e a aplicagao
da metodologia Lean Construction, ndés conseguimos chegar as seguintes solugdes para
otimizacao e redugdo de custos da obra: eliminagdo de desperdicios, que identifica e elimina
atividades que ndo agregam valor ao processo, como retrabalho, estoque excessivo e tempo
ocioso, fluxo de valor, que busca criar um fluxo de trabalho continuo e sem interrupgdes desde
o planejamento até a entrega do projeto, otimizando a passagem de informagdes e a utilizacdo
de recursos, ¢ utilizacdo do 5S, que tem como objetivo as cinco palavras essenciais para o
desenvolvimento da obra, que sdo classificar, organizar, manter, padronizar e sustentar. Dessa
maneira, podemos concluir que os ganhos com a aplicacdo da metodologia Lean Construction
sdo de grande valor para todas as partes, principalmente para quem esta executando a obra, que
ndo sentira no seu orcamento o prejuizo causado pela falta de organizagao no campo de obras.

Palavras-chave: Lean Construction. Redugao de desperdicios. Seguranca. Residuos.
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