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RESUMO

A construcdo civil enfrenta desafios cronicos relacionados a baixa produtividade, elevado
indice de desperdicios e desorganizacao dos canteiros de obras. Essas limitagdes comprometem
a eficiéncia dos processos e a qualidade das entregas. Neste cenario, o Lean Construction se
apresenta como uma abordagem eficaz para promover melhorias significativas, por meio da
eliminacdo de desperdicios, aumento da previsibilidade e aprimoramento continuo dos
processos. O objetivo deste trabalho € analisar as condigdes observadas em um canteiro de
obras localizado no condominio residencial Gran Jardins, na cidade de Quixada e propor
solucdes baseadas nos principios do Lean Construction, com foco na integragao de ferramentas
como o Last Planner System (LPS), 5S (Utiliza¢do, Ordenacgdo, Limpeza, Padronizacdo e
Disciplina), Fluxo Puxado, Padronizagao de Processos e Just in Time. A pesquisa foi conduzida
por meio de um estudo de caso com abordagem qualitativa e descritiva, utilizando a observacao
direta como técnica principal para a coleta de dados em campo. Durante a visita técnica ao
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canteiro, foram identificados diversos problemas que impactam negativamente a
produtividade, a organizagdo e a seguranga do ambiente. A desorganizagdo no armazenamento
de materiais e ferramentas foram uma das principais falhas constatadas, resultando em
deslocamentos desnecessarios e perda de tempo. Nesse contexto, a aplicacdo da metodologia
5S mostra-se essencial para a criacdo de um ambiente limpo, organizado e funcional. Outro
ponto critico foi a sobreposicdo de equipes em dareas restritas, ocasionando conflitos
operacionais e atrasos na execuc¢ao das atividades. Tal situagdo evidencia a auséncia de um
planejamento colaborativo eficaz, que poderia ser sanada com a implementacdo do LPS,
incluindo reunides semanais e controle de restricoes. Além disso, observou-se a execucao
antecipada de servigos sem o preparo adequado das etapas seguintes, gerando retrabalhos e
desperdicios de materiais. A ado¢do do conceito de Fluxo Puxado contribuiria para um
encadeamento mais eficiente das atividades, liberando etapas apenas quando a posterior estiver
pronta para recebé-las. A falta de padronizagao na execugao de formas e armagdes também foi
notada, resultando em varia¢des na qualidade e nos tempos de execucdo. A padronizagdo dos
processos € o treinamento continuo das equipes sdo fundamentais para a estabilidade da
produgdo e para o cumprimento dos padrdes de qualidade. Também foi verificada a presenga
de residuos em éareas de circulagdo, o que compromete a seguranga dos trabalhadores. A
combinagdo entre 5S e Gestdo Visual, com sinalizagdes claras, pode melhorar
significativamente esse aspecto. Por fim, a auséncia de controle nas entregas de materiais levou
a constatacdo da necessidade de praticas Just in Time, que garantam a chegada dos insumos
conforme a demanda real, evitando estoques excessivos e contribuindo para um canteiro mais
limpo e produtivo. Conclui-se que a aplicagdo integrada dos principios do Lean Construction
pode transformar significativamente os processos nos canteiros de obras, promovendo ganhos
em produtividade, seguranga e qualidade. A ado¢do de uma gestdo mais enxuta e colaborativa
representa uma estratégia viavel e necessaria para a modernizagao do setor da construgdo civil.
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