EDITORIAL

A GESTAO EDUCACIONAL NO ENSINO SUPERIOR: REFLEXOES
TEORICAS

Para Cury (2002), o termo gestdo, etimologicamente, trata da
relacdo de, pelo menos, um ou mais interlocutores com os quais se
dialoga pela arte de interrogar e pela atitude de buscar respostas que
possam auxiliar na geréncia da educagdo. Implica utilizar-se do didlogo
como forma elevada de encontro sobre pessoas e solugdo de conflitos.

Para tanto, ao se tratar sobre a gestdo no ensino superior, torna-
se relevante tratar sobre as fun¢des que abrangem essa acdo de
gerenciamento das rotinas dessa, assim sdo estas: planejamento;
organizacgdo; direcdo e controle, que vem detalhadas a seguir.

O planejamento ndo é uma ferramenta exclusiva para uso do
professor, tampouco deve ser utilizado apenas em sala de aula. Tudo na
instituicdo educacional precisa ser planejado; nesse sentido, a gestdo
precisa se apropriar melhor dessa ferramenta. Diante disso, cabe, pois,
considerar tracos objetivos na estruturacdo da gestdo educacional
evidenciada nas IES, como o planejamento.

Para tanto, o planejamento das praticas relacionadas ao ensino
na busca de sua organizacdo é passivel de reflexdes, a fim de se propor
o ajustamento das agdes realizadas nas IES, num olhar reflexivo sobre a
propria pratica. Significa que as IES partilham de contextos especificos
e que planejar proporciona a sistematizacdo para as propostas de
melhorias e para a possibilidade de superacdo das dificuldades
observadas em seu contexto.

Diante disso, cabe considerar o contexto em que tais praticas
evidenciam-se a fim de que a gestdo educacional busque sistematiza-las
para a procura na realizacdo das agdes pautadas nessa construgcdo
coletiva. Entdo, o planejamento promove a estruturagdo sistemadtica da
acdo pedagogica construida no dia a dia das praticas do ensino
referentes a esse contexto especifico. Corroborando essa premissa,
Luckesi (2011) afirma que, ao perceber essa necessidade, existem
ganhos na aprendizagem dos educandos por meio do trabalho
participativo e organizado nas institui¢des de ensino.

Assim, admitimos que o conhecimento deva ser assumido como
um recurso de emancipacdo do ser humano; ha que saber que o
educando adquiriu os conhecimentos e as habilidades com as quais
estamos trabalhando, observando-se também que, para emancipar-se,
necessitarda desse recurso em sua vida pessoal e coletiva. Se
efetivamente nos comprometermos com o ideario de que o
conhecimento emancipa o ser humano, o que ensinamos como
significativo deve ser aprendido pelo educando de forma qualitativa.
Dessa maneira, a IES precisa planejar-se com vistas a cumprir sua
funcéo.
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A instituicdo educativa ndo é apenas uma instituicdo que reproduz rela¢ées sociais e
valores dominantes, é também uma institui¢do de confronto, de resisténcia e de proposi¢édo
para as inovagdes. “A inovagdo educativa deve produzir rupturas e, sob essa 6tica, ela procura
romper com a classica cisdo entre concepg¢do e execugdo, uma divisdo propria da organizagdo
do trabalho fragmentado” (Veiga, 2003, p. 277). Nessa esteira, observa-se o planejamento como
uma possibilidade para inovacgéo.

Cabe, pois, considerar esse ato pedagogico para a execugdo das melhorias e
aprimoramentos metodologicos e técnicos. Ou seja, considera-lo como um auxiliador na
aprendizagem coletiva das praticas realizadas nas institui¢des, néo se restringindo a execugdo
das acdes, mas atendo-se a significancia real e simbolica das mesmas, orientando a praxis e
fomentando a geracéo e a ampliacdo de novos saberes, propostas pelas a¢des desta, bem como
de seus impactos na IES.

Entende-se que a organizacdo é um dos componentes da gestdo educacional, de modo
a evidenciar proposi¢des relacionadas a IES na condi¢do de agéncia reguladora das agdes que
sdo realizadas nessas unidades de ensino.

Sobre o afirmado por Vieira, Almeida e Alonso (2003), quanto aos estudos provenientes
de Fayol e Taylor centrados nos modelos de administrag¢éo cientificos consolidados a partir do
século passado, os quais influenciam até os dias atuais a organizagdo da gestdo educacional,
voltados ao trabalho, construgdo e ampliacdo do conhecimento, as diversas concepgdes de
organizagdo lidam com aspectos inerentes ao conceito de organizagéo, reflexos significativos
na forma de imaginar e organizar o trabalho educacional.

Assim, quanto a organizagdo, tudo o que se propde estd atrelado a objetivos
educacionais, cabendo aos responsaveis por essa fung¢do pensar no material humano e material.
Libéaneo (2001), sob esse viés, esmiugca essa funcéo apresentando-a em duas categorias; o autor,
dessa forma, analisa conceitualmente o termo “organizacdo”. concepc¢do administrativa
técnico-cientifica e concepgéo de gestdo simbdlico-interpretativa.

A primeira vincula-se a concepcdo da administragdo técnico-cientifica pautada na
organizacdo educativa como realidade concreta, direcionada ao alcance dos melhores
resultados e eficiéncia nas tomadas de decisdes geradas. Esse mecanismo estabelece a divisdo
das responsabilidades e tarefas a serem realizadas, enfatizando a divisdo das atividades por
segmento presente na instituicdo. O diretor assume-se como figura central, destinando pouca
autonomia a comunidade inserida no contexto da IES. Assim, estabelece o controle e as
normas, restringindo a participagdo e a visdo integral da gestdo, atrelando-se a estrutura
hierarquica como preponderante nas ac¢des realizadas na IES. Diante dessa concepcéo, verifica-
se uma preocupacdo maior com a efetividade das tarefas incumbidas do que com a validade e
a qualidade das agdes realizadas na instituicéo.

No tocante a segunda categoria empreendida pelo autor, correspondente a concepgao
de gestdo simbdlico-interpretativa, verifica-se o entendimento construido entre as pessoas por
meio das vivéncias e experiéncias comuns de acordo com essa organizacdo social. Essas
atividades ganham sentido por intermédio da participagdo, haja vista que os sujeitos se
percebem como sistemas que agregam pontos relevantes com a intencionalidade e as
interagdes sociais que acontecem nas institui¢des sociais. Assim, esté ligada aos mecanismos
organizacionais e suas funcionalidades, meditando a conjuntura na qual as relacdes paralelas e
entrelacadas a pratica educativa acontecem desta maneira, estabelece a instituicdo de ensino
como uma construgdo social (Libaneo, 2001).

As organizacdes se constituem como construgdes coletivas e sociais que sdo “[...]
reconstruidas e podem existir a consciéncia sobre esse processo, vir a sofrer mudancgas
intencionais por meio de processos de reconstru¢do” (Vieira; Almeida; Alonso, 2003, p. 48).
Conforme Liick (2013, p. 61), a concretizagdo dessas proposi¢des torna-se efetiva a partir de
padrdes dindmicos e sistematicamente realizdveis nas institui¢cdes: “Sem a pratica de
monitoramento e avaliagdo, ndo se pode garantir a efetividade da gestdo”.
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Observa-se 0 quanto a instituigdo precisa organizar-se permanentemente, tornando seu
trabalho continuo. Acrescenta-se a contribui¢do da avaliagdo para praticas atreladas ao rigor e
a tecnicidade a fim de respaldar essa agdo como condutora de mudancgas e como estimulo para
as retomadas de orientacdo. Esse processo coletivo e dindmico de impulsionamento das a¢des
educativas deve ser objetivado pelas organizacdes de ensino (Luckesi, 2011).

A IES, como organizagdo de ensino, enseja a mediacdo do saber e atua na
democratizagdo do acesso ao conhecimento. Diante disso, a gestdo educacional visa a
experiéncia sobre essas agdes e possibilita a realizagdo das mesmas. Para tanto, pretende-se
considerar o contexto em que essas agdes sdo propostas e direcionadas nas organizac¢oes
educativas, visualizando o papel da comunidade e da direcdo nos encaminhamentos gerados
com vistas a consolidar os fundamentos a partir da sua estrutura.

Portanto, é preciso tratar sobre o papel desenvolvido pelo gestor e acerca das
especificidades que giram em torno do trabalho realizado na IES, priorizando os aspectos
criticos.

Sabe-se do papel essencial desenvolvido pela direcdo das IES na promogédo das acgoes
de ensino. Diante disso, a direg¢do precisa realizar uma coordenacédo pautada na centralizagdo
das agdes desenvolvidas e na tomada de decisdes tragadas com o intuito de propor melhorias
e ajustes no trabalho da IES.

Para tanto, Paro (2012) afirma que essa atividade se atrela ao viés administrativo, pois
se torna uma atividade desencadeada por um grupo, ocupando-se do empenho coletivo das
pessoas como esforco humano e balizando as relagdes que ocorrem, sendo o centro da gestéo.
Essa atividade, portanto, torna-se impulsionadora no acompanhamento sistemdtico das
necessidades verificadas durante o percurso pedagogico e estrutural evidenciado durante a
rotina de trabalho nas organizagdes.

A partir desse contexto, resta-nos saber qual o papel que a IES manifesta diante dos
variados e contraditorios ideais de educagéo. A instituicdo educacional se torna um espago de
origem contraditoria, cujas praticas sdo concretas e pautadas na seletividade do acesso ao
conhecimento (Kuenzer, 2011). A diregdo estabelecida para a realizacdo dessa mediacédo deve,
pois, considerar as referéncias coletivas (grupo), a fim de que os individuos implicados
construam uma reflex&do sobre a pratica pedagogica visualizada na IES, centrando-se na e para
a coletividade.

Atende, nessa diregdo, aos objetivos que seguem para o alcance das metas, também na
formagdo humana e cultural dos agentes envolvidos nessa construgdo processual e densa no
tocante a diversidade de contextos politicos e sociais em que o0s sujeitos estdo imersos. Para a
promocdo de mudangas significativas na IES, é preciso desenvolver uma “[...] estrutura
adequada e adaptada com o desenvolvimento de uma cultura favordvel a mudanca [...] para
transformacéo” (Vieira, 2003, p. 49).

Assim, acerca dos aspectos inerentes a essa funcéo, contextualizando-a conforme sua
contribuig¢do para a organizacgdo das praticas, dos recursos humanos e dos materiais disponiveis
para que haja a efetivacdo das agdes realizadas nas organiza¢des de ensino, temos o controle.
Porém, ndo tem intenc¢do de ser principio, mas uma das fun¢des que interagem com todas as
outras.

A utilizagéo racional dos recursos e do capital humano provenientes das relagdes que
sdo geradas nas [ES estabelece sentido para o uso consciente desses recursos a partir da fungéo
da gestdo educacional denominada “controle”.

Dessa forma, as instituicées possuem tarefas e fungdes especificas que sdo determinadas
consoante o papel desempenhado pelas mesmas nas conjunturas em que se apresentam. O
controle, como fungdo social, deve, pois, ser interligado as praticas de organizacdo e
sistematizacdo das atividades realizadas. Na conjuntura educacional, nessa perspectiva, tal
mecanismo tem o objetivo de intermediar o trabalho pedagoégico e atuar na construgcdo do
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espaco educativo como coletivo e na escuta sensivel da comunidade, objetivando minimizar as
barreiras pautadas na cooperacdo e agdo dos sujeitos imersos nesse contexto.

Desse modo, o controle visa ao exercicio da cooperagéo, utilizando do monitoramento
das praticas adotadas para sistematizacéo eficaz e continua, tendo em vista o objetivo comum
presente nessas instituicdes de ensino: a ampliagdo qualitativa do acesso ao saber e as
possibilidades de construcédo do sujeito auténomo.

Nesse segmento, esse meio visa a essa geracdo do fortalecimento da autonomia e do
trabalho partilhado entre gestores, professores e alunos, exigindo o envolvimento conjunto e
pautado nos mecanismos de orientacdo e ligacdo por meio de didlogos e formagdes continuas.

Consoante Wellen (2010), essa distingdo torna-se objetiva com a inser¢do de novos
elementos nessa estrutura, ocorrendo, assim, uma ampliagdo conceitual do termo “gestdo” pelo
estabelecimento e pela determinagdo clara na organizagdo do trabalho. Dentre os valores,
observa-se que o clima e o ambiente de trabalho conduzem ao controle cientifico das ac¢des
planejadas na IES.

Para isso, faz-se necessaria a implementac¢édo de uma administragdo que evidencie uma
relacdo conjunta pautada nos objetivos das organiza¢des de ensino e na clareza das agdes
realizadas. O aprofundamento teoérico-conceitual, por meio das fungdes da gestdo educacional,
traduz o reforgo interligado ao papel desempenhado pela IES como centro de agdo e atuagéo
dos atores envolvidos nessa construcéo.

E preciso entender que, para a gestdo possa ser boa, “[..] torna-se evidente a
responsabilidade dos gestores no planejamento, na organizagdo, na dire¢do e no controle das
atividades instituidas pela mesma” (Lima et al., 2014, p. 134) numa proposta sob o olhar
holistico e complexo das rela¢des educacionais, dos papéis e das melhorias a serem observados
nesses contextos.
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